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Neue Risiken und Chancen fur Unternehmen
in Zeiten des Klimawandels

Prof. Dr. Klaus Fichter und Dipl. Geogr. Tina Stecher
Bremen, 27.01.2011
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Klimaschutz und Klimaanpassung gehoéren zusammen

Klimatische Veranderungen in der Metropolregion

Neue Risiken und Chancen fir Unternehmen in Zeiten des

Klimawandels
Ziel und Methodik der Unternehmensbefragung
Ergebnisse des Unternenmensbefragung

Kernergebnisse und Schlussfolgerungen

@ Bundesministerium KLIMZUG LELE Y
fiir Bildung 1
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,Die Kosten der Klimaanpassung konnen wir
bewaltigen, so lange wir im anpassungsfahigen
Bereich des Klimawandels, also bei einem
maximalen Anstieg von 2° C, bleiben. Gehen die
Klimaveranderungen Uber diese >Leitplanke<
hinaus, steigen die Anpassungskosten massiv an.”

[Prof. Dr. Klaus Topfer, Partner nordwest2050]

Anpassung an die Folgen des Klimawandels
und die Verminderung von Treibhausgasemissionen
gehoren untrennbar zusammen.

@, Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung
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Was kommt?

nordwest2050-Klimaszenario 2050 2085
Zugrunde gelegte Zeitperiode 2036-2065 2071-2100
BamiEters [Spanﬂ\?eiten] [Spanﬁweiten]
Jahresmitteltemperatur [in 2 m Hahe Uber Boden) (+1 E1\55+CEE] [+'I.9+b2i:SBEL7“CJ
Sommertage pro Jahr (Tage mit Maximaltemperatur gréfber oder gleich 25°C) (2 gg‘ig%g?age] [+5.EIJ1i§EE%BTage]
Tropische N&chte pro Jahr [Tage mit Minimaltemperatur grafber oder gleich 20°C) [+DJ3+t]iIZ Ti‘%l;lt:chte] (+13 bﬁgﬁaﬁ[‘:;heachte]
Frosttage pro Jahr (Tage mit Minimaltemperatur kleiner oder gleich 0°C) [—SS_bEEI—a]—Dr?Bg?age] [—BB‘éabgilsa—EgleTage]
LA T R T

[Ausschnitt aus den nordwest2050-Klimaszenarien
,2050“ und ,2085", kurz und bindig Nr. 1, Quelle: BioConsult 2010]

B | oo 1 iMZUG 1
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Art der
Einwirkung

Risiken fiir Unternehmen bzw. Branchen

Extreme Wetterereignisse (z.B. Stirme, Starkregen,
Hitze, Blitzeis), Hochwasser, kontinuierliche Ver-

Chancen flir Unternehmen bzw. Branchen

Veranderung von Klimaparametern wie z.B. die Zunahme
von Wind (Windkraftanlagen); Temperaturanstieg ermag-

Physisch anderung von Klimaparametern; Engpésse in der licht zT. fruhere Erntezeiten, kann Heizkosten reduzieren,
Energieversorgung, fehlende Verfugbarkeiten von ermaglicht den Anbau von Pflanzen aus sudlicheren
Logistikwegen, etc. Gefilden in der nordlichen Region, etc.
Gesetze, Auflagen etc, welche den unter- Staatliche Fardermittel fur Forschung und Entwicklung
nehmerischen Handlungsspielraum ein- von Klimaanpassungsinnovationen, Marktanreizprogram-
Staatlich schranken (z.B. Auflagen zur Risikovorsorge, me fir ,klimaneutrale” Produkte, zinsvergunstigte Darle-
Flachenregulierung, staatliche Vorgaben fur hen fur Klimaanpassungsinvestitionen
klimaneutrale" Produkte etc.
Verknappung von Rohstoffen, Lieferausfalle oder Nachfrageausweitung (z.B. Gebaudeklimatisierung, Bau-
Lieferverzogerungen, Nachfragertickgang klima- mallnahmen zum Hochwasserschutz, Bepflanzung van
Marktlich belastender Produkte, Anstieg der Energiepreise, Innenraumen); Entstehung neuer Geschaftsfelder (z.B.
Anstieg der Rohstoffpreise, etc. Risiko- und Anpassungs-Consulting, ,schwimmende
Hauser", intelligente und flexible Gebaudefassaden, etc.)
/.B. negative Schlagzeile in den Medien (ber ganze | Einflhrungvon zertifizierten Risikomanagementsyste-
Reputation Regionen infolge von extremen Wettereignissen men, Profilierungschancen als Pionier und positives 6f-

und daraus resultierend das Aushleiben von Touris-
ten, etc.

fentliches Image als, klimafittes” Unternehmen, etc.

KLIMZUG %P\

Klimawande in Regionen
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karte

Gefahren
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Beantwortung der folgenden Leitfrage: B

Neue Chancen und Risiken fur Untarmnehmen in Zeiten des Klimawandels:
Eine Panelbefragung im Rahmen des Projekts nordwest2050.

. = . .
Bict flilen Sie derwerhaganden Frapebogen aus und schicken Sis diesen im beigefOgten und bersis frankizrten
I I I I Brisfumzchlag an uns bis 2um 15, 2010 zurck cder per Far an (04 41708 28 82 Bei Auckragen wenden Sie sich

bitte an Tina Stecher: tin h eldenburg de ader ischurker |04 47/798 48 E8.

Bremen-Oldenburg ansassigen DI SIS

] b e |BOEEED

Unternehmen auf die i S s |EOEEED
i Hizsptaamn HEEEED

3] Wk viaks Mitartsster ha | hrLnsamehman? E‘s":‘“"w"“"' IS

Folgen des Klimawandels - s |EEEEED

4] Walkcha Rechesfarm hax IhrUne menmen?
5] Inwalchen Barsichan kst frihr Unsamshmen s prbar, dass
sich v s Kkl

5] Wi viak HRraicnkasaenan hat I Umes e hman? [N . o -

hinreichend vorbereitet? e e (B

‘WarArderngvan PAznzan urd
Mam

Brayrmmn
Sranci ter Kammar owBL richt
Namg T il suf Baschat
- fungs- oder AbsTEmATTEn o L
Sranci ter Kammer o e nEEOEE
Zusieziche Auftrige
B. Wahmahmung Sl richr 8
ENta beumsinn Gl die dolgandan A Ussagan urnd Kisuren S dia FIEIEGEER
TuratfandaZahl a: i
T Darkiimawandal st harhs haum Harm L
Pilr misdn Umes nahman spirbar o wel nich EFIGEEGEERE
CwainEr

KLIMZLUGC
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Folgen des Klimawandels hinreichend vorbereitet?

Farschungs-
Frage

Sind die in der Metropolregion Bremen-0Oldenburg anséssigen Unternehmen auf die

.@ 1. Wahrnehmung 2. Bewertung 3. Handlung: 4. Ergebnis:

% der direkten und der Betroffenheit Planung und Resilienz: Wie

= indirekten Folgen Umsetzung von stgrungsrobust
;f:% des Klimawandels Klimaanpassungs- sind die

= mallnahmen Unternehmen?

- A. Unternehmensinterne Einflussfaktoren

% Individuelle Faktoren: Umgang mit Unsicherheit bei Entscheidungstragern

E Organisationale Faktoren: Flexibilitat, Ressourcenausstattung und -hindung,

o Managementkompetenzen (Risikomanagement, Friherkennung etc.), Schadenserfahrung
%; B. Einflussfaktoren der Umweltinteraktion

5 Inside-0ut Faktoren: Verantwortungszuschreibung, Zugang zu externen Ressourcen,

Vertrauen in Informationsguellen

Outside-In Faktoren: Dominante Logik in der Branche, Homogenitat/Widersprichlichkeit
von Informationen, Verflgbarkeit externer Unterstitzung und zielgruppengerechter

Informationen

st =y
R | Longosminiserin 1 IMZUG 0

und Forschung Klimawandel in Regicnen
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Methodik
= Insgesamt sind 44.615 Unternehmen in der Metropolregion anséassig (Stand 2009)

= Stichprobenumfang von 4.000 Unternehmen.

= Befragt werden alle Branchen und Unternehmen ab einem
sozialversicherungspflichtig Beschaftigtem.

= Zufallsstichprobe; Adressen von externem Dienstleister (Creditreform)
= Drei Erhebungswellen: Sommer 2010, Frihjahr 2012 und Sommer 2013.

= Breite Unterstitzung von den Kammern der Metropolregion Bremen-Oldenburg

Erhebungsinstrument
= Standardisierter Fragebogen (postalisch und online)
= Versendung der ersten Erhebungswelle erfolgte vom 18.6. bis zum 18.9.2010

Rucklauf

= 272 Fragebdgen, davon sind 267 Fragebdgen auswertbar
@ Bundesministerium KLIMZUG @

fiir Bildung
und Forschung Klimawandel in Regicnen



88,4 % der Fragebodgen wurden von der Geschaftsleitung ausgefulit.

»  Zusammensetzung des Rucklaufs bzgl. der UnternehmensgroBen:

1-9 Mitarbeiter
10-49 Mitarbeiter
50-249 Mitarbeiter
ab 250 Mitarbeiter

Zusammensetzung der Zusammensetzung des

Grundgesamtheit Rucklaufs (n=267)
(N=44.615)
79 % 55 %
17 % 24 %
3 % 9 %
1% 8 %

@ Bundesministerium KLIMZUG @‘

fiir Bildung
und Forschung Klimawandel in Regicnen
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nordwest

Frage B1: Der Klimawandel ist bereits heute fur mein Unternehmen spurbar.

25
21 [Angaben in %, n=267]
20 19,1
15
15 14,6
11,6
94
10 7,9
5 4
1,5
C} T T T T 1
stimme voll 5 4 3 2 stimme weild nicht  keine Angabe
ZU==56 Uberhaupt
nichtzu = 1
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nordwest

Anteil von Unternehmen je Branche, die der Aussage eher (4) bis voll (6) zustimmen,
dass der Klimawandel bereits heute fur ihr Unternehmen sparbar ist.

70 65
[Angaben in % je Branche]

60 —
50 — 455 44 .4

1 37 36,6 359
40 ' 3388 37
30 —
20— 41133 125
10— —

D T T T T T T T T T T
\({Z‘;\ e,ioa Q)CD@Q ?}*0?’ \(\@(\ \}QQ \\}(\Q ‘ \(\Q’Q Q}\Q@ Q}e,\ é\b.
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Frage C1: Welche Bedeutung hat das Thema Klimawandel derzeit fur lhren Unternehmenserfolg?

35
31,5 .
33.3 % [Angaben in %, n=267]
30 A
25 L \
! !
20 18,7 18 4
15
12,4
10 94
5,2
5 4
1.9 2,6
[} T I I 1
sehr hohe 5 4 3 2 keine weild nicht  keine Angabe
Bedeutung = Bedeutung =
6 1
@ Ejl:n;ifjl:?:;-lsmrihm KLIMZUG §>\
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35

30

25

20

15

10

Frage C2: Bitte schatzen Sie, welche Bedeutung der Klimawandel fir lhren
Unternehmenserfolg bis 2050 haben wird.

o4 %
A ° [Angaben in %, n=267]
.f \.
19,5 19,5
15 13,9
10,9 10.1
8,6
2,6
sehr hohe 5 4 3 2 keine weild nicht  keine Angabe
Bedeutung = Bedeutung =
6 1

B | oo 1 iMZUG 1
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nordwest

25

20

15

10

Frage C3: Die Unsicherheiten sind noch so gro3, dann man noch keine Aussagen
zu den Folgen des Klimawandels fur unser Unternehmen machen kann.

[Angaben in %, n=267]
19,5
18
16,9
15,7 15
8,2
— — — 3.7 3
stimme voll 5 4 3 2 stimme weild nicht keine
ZU==56 Uberhaupt Angabe
nichtzu =1
@ Ejl:n;ifjl:?:;-lsmrihm KL'MZUG ﬁ}
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Frage C4: Fur welche Funktionsbereiche in Ihrem Unternehmen sehen Sie eher
Chancen bzw. eher Risiken?

Forschung und Entwicklung

eher Risiken
Vertrieb eher Chancen

Chancen und
Produktion/Leistungserstellung Risiken

weder Chancen
noch Risiken

Beschaffung

[Anzahl der
Nennungen, n=98
bzw. n=102]

0 20 40 60 80 100

@ Bundesministerium KLIMZUG @‘

fiir Bildung
und Forschung Klimawandel in Regicnen
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Frage D2: Es gibt sowohl Storereignisse aus der nattrlichen Umwelt (wie z.B.
Starkniederschlage, Stlrme etc.) als auch solche im Wirtschaftssystem
(Lieferverzogerungen, Finanzmarkikrisen etc.). Mit welchen der folgenden
MaBnahmen schitzen Sie lhr Unternehmen gegen solche Risiken?

Versicherung

Standortverlagerung

Gebaudebezogene
MaBnahmen

Entwicklung neuer
Produkte und
Dienstleistungen

umgesetzt

43,4 %

0,4 %

15,1 %

4,9 %

in Umsetzung

4,9 %

0,4 %

8,7 Y%

8,7 %

[leweils Nn=267]
in Planung weder geplant
noch umgesetzt

4,9 % 41,2 %

0,4 % 94,8 %
17,4 % 49,8 %
27,2 % 46 %

B | S e KLIMZUG ﬁ“\
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Frage F9: Ist es in der Vergangenheit Frage F9: Falls ja, bitte geben Sie an
vorgekommen, dass Ihr Unternehmen durch welche Ereignisse Schaden
aufgrund von Hochwasser oder verursacht wurden.
extremen Wetterereignissen wie Blitzeis,
Hitzephasen, Starkniederschlage, [Anzahl Nennungen, Mehrfachnennungen maglich]
Stirme etc. Schaden hatte? i5
40
[Angaben in %, n=267] 40
34
35
80
o 67,4 30
55 23
60
50 20 15 16 .
40 30 15 11 . :
30 10 — |
20 5 B
10 -
1 ‘3 0‘7 O T T T T T T T 1
° . | . B . | > & @ P S
ja nein weild nicht Al:ggse ngb \(\{\@@% “o\o PN é@ﬁ Q(o 6@(\’& o(é.\\g
o I8}
Q\O W
b‘?}‘\
&
&
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Frage F9: Wie hoch schatzen Sie den finanziellen Schaden ein, der lhnen dadurch
entstanden ist?

40
[Angaben in %, n=81]

35 34,6

30

27,2

25

20

14,8 16
15 IR I I

10 — — . R

4,9

2,5

D T T T T T 1

existenzgefahrdend 5 4 3 2 kein nennenswerter
hoch =6 Schaden =1

B | oo 1 iMZUG 1
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Frage E3: FUr wie wahrscheinlich halten Sie es, dass es in lhrem Unternehmen
in den kommenden zehn Jahren zu Liquiditatsproblemen kommt, weil Ihnen
zeitweise die Erlése aufgrund von Lieferengpassen oder Lieferausfallen fehlen?

40
35 33,7

31,5 [Angaben in %, n=267]

30
25
20 1
15

10
5 34

_O')
w

-
[\
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35

Frage E4: Wie lange ist Ihr Unternehmen voll produktions- bzw. arbeitsfahig, wenn
zentrale Lieferanten komplett ausfallen? (Stromausfalle ausgenommen!)

30

31,7 [Angaben in %, n=259]

25

24,7

20

21,6

15

10 -

10,4

5,1

_00
(4]

wenigerals & Stunden

weniger als einen
Werktag

1 Werktag

2-5Werktage 6-20Werktage mehrals 20 Werktage

R | s gmzUG 1
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Frage E4: Wie lange ist Ihr Unternehmen voll produktions- bzw. arbeitsfahig, wenn
zentrale Lieferanten komplett ausfallen? (Stromausfalle ausgenommen!)

100%

80%

60%

40%

20%

0%

1-9 Mitarbeiter 10-49
(n=145) Mitarbeiter
(n=63)

50-249 250 und mehr
Mitarbeiter Mitarbeiter
(n=24) (n=20)

@ Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung

® mehr als 20 Werktage
6-20 Werktage
2-5 Werktage
1 Werktag
weniger als einen Werktag

weniger als 6 Stunden

KLIMZUG %
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Frage F11: Wie beurteilen Sie die derzeitige Verfugbarkeit von Informationen
(Broschlren, Newsletter, Websites etc.) zu Risiken, Unsicherheiten und Chancen
des Klimawandels?

30

27 [Angaben in %, n=267]

o5 24,3

20 18

15

12
9,7

10
5,6

2,6
0,7
O T T T T T T T 1

sehrgut==6 5 4 3 2 sehr schlecht welld nicht keine Angabe
=1

B | oo 1 iMZUG 1
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Frage F14: Gibt es Informationsquellen, denen Sie in Sachen Klimawandel vertrauen?

100
75 [Angaben in %, N=246]
50
25
0
hein ja

Als vertrauenswirdig eingestufte Informationsquellen: DWD, BMU, Arbeitgeberverbande,
Fachzeitschriften und Tageszeitungen.

B | oo 1 iMZUG 1
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= Direkte und indirekte Auswirkungen des Klimawandels auf Unternehmen

= 94% sind der Ansicht, dass sowohl eine Verminderung von CO,-
Emissionen als auch MaBnahmen der Klimaanpassung erforderlich sind.

= Klimawandel bislang besonders fir Landwirtschaft, Baugewerbe,
Wohnungswesen und Gastgewerbe spurbar

= Unternehmen erwarten eine deutliche Zunahme extremer Wetterereignisse
in den kommenden zehn Jahren.

= F0r 33% der Unternehmen haben die Folgen des Klimawandels bereits heute
eine ,eher hohe* bis ,sehr hohe“ Bedeutung fiir den Unternehmenserfolg.

= F0ir 2050 wird eine Zunahme der Bedeutung fir den Unternehmenserfolg
erwartet [55%, ,eher hohe* bis ,,sehr hohe Bedeutung®

@ Bundesministerium KLIMZUG @‘

fiir Bildung
und Forschung Klimawandel in Regicnen
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28% der Unternehmen halten Lieferausfalle in ,,nennenswertem Umfang“
aufgrund von Witterungsverhaltnissen, Stromausfallen oder fehlenden
Zulieferprodukten in den nachsten 10 Jahren flr wahrscheinlich

Baugewerbe [40%] und Landwirtschaft [349%] rechnen mit zukUnftigen
Liquiditatsproblemen aufgrund von witterungs- oder technisch bedingten
Lieferausfallen.

Handlungsbedarf fir Politik, Kammern und Verbande: Fir 75% der befragten
Unternehmen gibt es bislang keine Informationsquelle, der sie in Sachen
Klimawandel vertrauen

R | s gmzUG 1
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1. Es bestehen hohe Unsicherheiten bei Unternehmen bzgl. der
Auswirkungen des Klimawandels auf die Geschaftstatigkeit

—  Prtfung der unternehmensindividuellen Betroffenheit: Zum Einstieg Nutzung des
,QuickCheck fur Unternehmen® www.nordwesit2050.de

—  Auseinandersetzung mit der Frage ,Was kommt?“: vgl. Klimaszenarien nordwest2050

2. Integration in das strategische Management fehlt bislang

—  Entwicklung von Klimaanpassungsstrategien (vgl. eukas und Arbeiten in
Wirtschaftsclustern von nordwest2050

—  Bericksichtigung von Klimawandelsfragen als integraler Bestandteil des
strategischen Managements (Risikomanagement, Innovationsmanagement)

3. Viele Unternehmen benotigen Unterstitzung: Handlungsbedarf

—  Schaffung zielgruppengerechter und vertrauenswirdiger Informationsquellen zum
Thema Klimawandel fir Unternehmen bzw. individuelle Branchen

@ Bundesministerium KLIMZUG @‘

fiir Bildung
und Forschung Klimawandel in Regicnen
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nordwest

www.nordwest2050.de
und
www.innovation.uni-oldenburg.de

kurz + biindig ..
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